
 

Jaarverslag 2025 Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) 
 
De GMR praat mee over bovenschoolse zaken die van belang zijn voor alle of een meerderheid 
van de scholen bij WereldKidz zoals het bestuursformatieplan en het strategisch beleidsplan. 
Ook zaken die te maken hebben met de onderwijskwaliteit of regelingen die het personeel 
betreffen komen aan bod. 
 
Alle bevoegdheden van de GMR en de plichten van het bestuur zijn vastgelegd in de Wet 
medezeggenschap op Scholen (WMS) en uitgewerkt in een reglement. Naast de wettelijk 
vastgelegde instemmings- en adviesbevoegdheden kan de GMR ook ongevraagd advies geven 
aan het College van Bestuur (CvB). 
 
Besproken onderwerpen 
 
Het jaar 2025 stond voor de GMR grotendeels in het teken van het traject “Optimalisatie 
Bestuurlijke Gemeenschap” (lees hier ook over in het bestuursverslag hfdst. 1.2).  
Aanleiding vormde een door de Raad van Toezicht in 2024 opgestart heroverwegingstraject ten 
aanzien van het bestaande besturingsmodel binnen WereldKidz. In samenspraak met de 
CvB-voorzitter a.i. Judith Steenbergen en haar opvolger Jacqueline van Erp, heeft de GMR 
meegedacht over het versterken van het functioneren en de effectiviteit van de 
organisatiestructuur. Er is gesproken over een nieuwe clusterindeling, het bijgestelde 
managementstatuut en de nieuwe functieprofielen voor clusterdirecteur en schoolleider. 
Voorstellen van de GMR zijn overgenomen en verwerkt en instemming is door de GMR 
verleend. 
 
Onderwijskwaliteit is voor de GMR een belangrijk thema. De GMR heeft nagedacht over de 
vraag op welke wijze hij hierbij betrokken wil zijn en het goede gesprek kan aangaan. Dit heeft 
geresulteerd in een uitgewerkt voorstel waarin de formele betrokkenheid wordt gekoppeld aan 
een procesvoorstel voor overleg. Ook is daarin aangegeven welke beleidszaken hierbij een rol 
spelen en hoe ook op MR-niveau dit gesprek moet worden gevoerd. In oktober is een eerste 
presentatie aan het CvB gegeven. In 2026 zal dit verder worden uitgewerkt. 
 
Naast de jaarlijks terugkerende onderwerpen, waaronder het bestuursformatieplan, de 
meerjarenbegroting, de verdeling van de middelen en het vaststellen van de vakantieroosters, 
heeft de GMR in 2025 zijn advies dan wel instemming uitgebracht over de volgende 
onderwerpen: 
 
●​ Het bijgestelde Medezeggenschapsstatuut en GMR-reglement. 
●​ De benoeming van Jacqueline van Erp als voorzitter CvB. 
●​ Nieuwe profielen voor de functie Bestuurssecretaris en beleidsadviseur Onderwijs. 
●​ De benoeming van een controller voor WereldKidz. 
●​ Bijgestelde beloningsbeleid leraarondersteuner 

 



 

Samenwerking met de Raad van Toezicht (RvT) 

Er wordt 2x per jaar een ontmoeting met de RvT georganiseerd, in het voorjaar op uitnodiging 
van de GMR, in het najaar op uitnodiging van de RvT. Dit jaar hebben er, naast een aantal korte 
overlegmomenten over het besturingsmodel, geen gezamenlijke bijeenkomsten 
plaatsgevonden. 

Samenstelling en werkwijze GMR in 2025 
Gedurende het jaar hebben enkele wijzigingen in de bezetting plaatsgevonden. De doelstelling 
van de GMR is dat elk cluster door minimaal 1 personeelslid en 1 ouderlid wordt 
vertegenwoordigd. Als dat niet mogelijk is, kunnen meerdere leden uit eenzelfde cluster 
toetreden, zolang zij niet via dezelfde school aangesloten zijn (dit geldt zowel voor de 
oudergeleding als de personeelsgeleding). Wat zorgelijk blijft is de beperkte bezetting van de 
zetels voor het personeel. Wettelijk gezien dient het aantal personeelszetels gelijk te zijn aan 
die van de oudergeleding. 
 
Naam p/o GMR Cluster 
Otto Pierau (voorzitter) pGMR 

Cluster Maarssen 
Erica Huppelschoten (secretaris) oGMR 

Caroline Steenwijk (tot augustus 2025) pGMR 
Cluster Veenendaal 

Ibtissem Boukich oGMR 
Karin Jager pGMR 

Cluster JPO 
Paul Westerweel en Jasper Levink (vice-voorzitter) oGMR 
vacature pGMR 

Cluster K4 
Andries van Markus oGMR 
vacature pGMR 

Cluster ZALM 
Maarten Muurling (vanaf augustus 2025) oGMR 
Femke Faber (vanaf augustus 2024) pGMR 

Cluster BOUH Josine van Buul (tot augustus 2025) 
Evelien Heuberger-Slot (vanaf augustus 2025) oGMR 

Solveigh Sleeuwenhoek pGMR 
Cluster Meerklank 

 oGMR 
 
De GMR heeft ook een ambtelijk secretaris (AS), Ron van der Wens, in dienst. De AS is een 
medewerker van de Vereniging Openbaar Onderwijs (VOO), ondersteunt de GMR zowel 
secretarieel als beleidsmatig en wordt voor 10 uur/maand betaald door Wereldkidz.  
 
Werkwijze GMR 
In 2025 heeft de GMR met het CvB zes keer aan tafel gezeten in een overlegvergadering. Aan 
het begin van het schooljaar spreekt de GMR met het College van Bestuur in een separaat 
overleg over de onderwerpen die op korte en middellange termijn geagendeerd worden en 
maken zij afspraken over de samenwerking. 

 



 

In dit gesprek heeft de GMR de volgende ambities gepresenteerd: 
●​ Jaarlijks het goede gesprek over kwaliteit 
●​ Medezeggenschap goed borgen binnen de nieuwe organisatiestructuur 
●​ Actief meedenken over goed werkgeverschap 
●​ Een goede en pro-actieve gesprekspartner zijn 
●​ De GMR binnen Wereldkidz zichtbaarder maken 
●​ De GMR intern versterken 
 
Voorafgaand aan de vergaderingen wordt de agenda voor het komende overleg doorgenomen 
door het dagelijks bestuur, het CvB, de bestuurssecretaris en de ambtelijk secretaris GMR. 
Bijlagen voor de bespreekpunten worden door het CvB zo veel mogelijk tijdig aangeboden en 
voorzien van een leeswijzer. Voorafgaand aan een overleg met het CvB heeft de GMR ook een 
intern overleg om de diverse standpunten binnen de GMR te bespreken. 
 
De verslagen van de vergaderingen worden op de website van WereldKidz geplaatst. 
 
GMR werkgroepen 
In 2025 heeft de GMR de volgende onderwerpen onder de GMR-leden naar expertise en 
belangstelling verdeeld: 

●​ Onderwijs 
●​ Financiën 
●​ Goed werkgeverschap 
●​ IT en Privacy 

 
De betreffende GMR-leden lezen zich gedegen in op de voorliggende beleidsstukken en voeren 
zo nodig gesprekken met de verantwoordelijke beleidsmakers. Op deze wijze kan de GMR zich 
gerichter voorbereiden. 

GMR meets MR 

De GMR organiseert 2x per jaar een bijeenkomst waarvoor alle MR-en worden uitgenodigd.  
Dit jaar heeft er een online bijeenkomst plaatsgevonden. Daarin is over en weer informatie 
uitgewisseld over de activiteiten die worden ontwikkeld en welke zaken aandacht nodig hebben. 
Voor 2026 zal worden bekeken hoe een actieve informatiestroom naar de MR-en kan worden 
vormgegeven en worden de contactgegevens van de MR-en in beeld gebracht en 
geactualiseerd. 
 
Daarnaast sluiten bij enkele clusters GMR-leden aan bij MR-overleggen. 
 
Professionalisering 

De GMR hecht er waarde aan om zich voortdurend te professionaliseren. Een aantal leden 
heeft de MR Startcursus gevolgd die voor alle MR-en was georganiseerd. 
 
 
 
Maarssen, april 2026 
 
Otto Pierau, voorzitter GMR 
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